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CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)

L]

jack.white@example.com (Jack White)

john.doe@example.com (John Doe)

susan.black@example.com (Susan Black)

e tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)
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ROZLOZEN{ ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU

ROZHODOVANI

dliraz na vykon a vysledky

VYKON

koudujici vykonovy

delegovani pravomoci
PODRIZENI

vztahovy mentorujici

TYM

diiraz na vztahy a lidi

Vysledky jsou v grafu uvedeny v podobé percentild.

HIZVNVIN

.\
JUBAOPOYZOI A JSOUIE)SOLUES

diiraz na plnéni cild

KONTROLA

PREHLED VYSLEDKU JEDNOTLIVYCH CLENU TYMU

DOSAHOVANI CiLU

strategické uvazovani, nadhled

JDOVAILOW

1P1) 1I9BAIOW JULHUA BU ZEINP

VIZE
leader
maximalista
perfekcionista tahoun
UKOLY

prakti¢nost, konkrétnost
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY LEADER (65%)

54 /5

Pro preferovany manazersky styl je typicka strategi¢nost v postupech a schopnost prosadit vize a velké myslenky.
Vykonovy leader byva ¢asto silnou, charizmatickou osobnosti, se schopnosti snadno a zcela pfirozené si ziskat autoritu ¢i
prestiz. Sdm je zpravidla nositelem strategie a vize, tym a kolegy vyuziva k realizaci svych zamér(. Byva nekompromisni,
tvrdy v jednani, nicméné soucasné umi druhé strhnout svymi myslenkami. Uvédomuje si silu motivace a dokaze s ni
pracovat jako s efektivnim nastrojem. Vykonovy leader byva Uspésny ve vétsich firmach na vys$sich pozicich, kde neni
kladen tak velky ddraz na rozvoj podfizenych a pééi o tym a kde ma prostor realizovat své ambice bez omezeni
pravomoci a kompetenci. Vyhovuji mu samostatni lidé, od druhychhodné ocekava a ma na né velké naroky. Prestoze
vynikajici vykon povazuje za nezbytny zaklad Uspéchu, cilené chvali a neSetfi na motivaci lidi. Zpravidla je pomérné
rychle schopen zaujmout vyznamné pozice ve firmé. Je schopen vést velké tymy a Uspésné firmy. Pro podfizené je ¢asto
vzorem schopného manazera. Jeho pfednosti jsou zejména v roviné makromanagementu. Naopak slabinou mizZe byt
mensi konkrétnost a automatické oc¢ekavani, ze jeho vize a strategie budou naplnény bez ohledu na redlné moznosti a
podminky. Dalsim rizikem je také vytvoreni zavislosti tymu/firmy na osobnosti manazera, ktery ovliviiuje veskeré déni, a
tym/firma jsou bez néj neakceschopné. Své podfizené nerozviji, nepodporuje zastupitelnost, buduje kult své osobnosti.

VYHODY MOZNA RIZIKA
® jasna, silnd vize a ambicidzni cile ® neochota se zabyvat lidmi, rozvijet je nebo
® schopnost inspirovat a podnitit k vysokému podporovat
vykonu ® vysoké az nepfimérené naroky na vykon, tvrdost v
jednani

= presvéddivost, schopnost strhnout, ziskat si
autoritu ® neochota delegovat pravomoci a zodpovédnosti

= dlraz na vysledky a vykonnost jednotlivcl nize na podrizene

OBLASTI VHODNE PRO DALSi ROZVO)

® \énovat pozornost potfebam a zajmim podfizenych. Pfi rozhodovani vice brat v Uvahu realné okolnosti a
moznosti podfizenych a zajimat se o jejich vstupy, ndzory a ndvrhy. Aktivné se angaZovat v jejich rozvoji.
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