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Dostdva sa \V/am do ruk vystup z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. Ide o zakladny osobnostny dotaznik, ktory ponika pohlad na profil
osobnosti z hladiska 4 hlavnych oblasti, ktoré sa dalej delia na dalsie faktory. Dotaznik ukazuje zdkladné osobnostné nastavenie smerom k
svetu a k druhym, spésob vnimania okolitej reality a riesenia problémov, spésob a rozhodovanie, a zakladné charakteristiky v oblasti pracovného
stylu.

Je déleZité si uvedomit, Ze Ziadny vysledok v dotazniku nie je ani pozitivny, ani negativny, lepsi & horsi. Vysledok odrdZa individudlny osobnostny
profil, poukazuje na jeho hlavné specifika a prednosti, a upozorriuje na mozné uskalia a rizika.

v

Klucové je vztahovat vysledky vZdy k danej realite, profesii, roli, situdcii, brat ju s nadhladom a interpretovat v kontexte konkrétnej situdcie.
Wsledky je mozné pouZit ako podklad pre prehlbenie sebandhladu a podporny ndstroj na realizéciu sebarozvoja.

Percentd uvedené pod grafom ukazuju, kolko percent populdcie sa objavuje v danom intervale a upozorriuju tak na vyznamnost vyhranenosti.

Je prirodzené, Ze vacsina populdcie smeruje v jednotlivych sledovanych skalach k priemernym hodnotam, vyrazna profildcia je takto logicky v
populdcii vzdcnejsia — pre orientaciu \Vam sluzia jednak percentd uvedené na ose x grafu, a zaroveri intenzita zafarbenia vyprofilovanych skal
nizsie (&im tmavsie, tym vyraznejsie).

VYSLEDKY DIELCICH SKAL
MULTIFAKTOROVY OSOBNOSTNY PROFIL

INTROVERZIA

preZivanie vo vntri,
rozvaznost, hibavost, naédvanie

SPOLUPRACA

Ustretovost, podpora druhych,
ochota plnit poZiadavky

ZMYSLY

orientdcia na detail, fakty,
Struktdru, praktickost

osoanrNosi
orientdcia na rizikd, zdsady a
pravidld, uvazlivost

CITENIE

empatia, orientacia na ludi a
vztahy, prijatie druhymi
PRISPOSOBIVOST
tolerancia, overovanie nazorov
druhych, ochota ustupit

UZATVARANIE
dotahovanie, planovanie,
systematické plnenie cielov

STABILITA
preferencie zndmeho
prostredie, pokoj, spolahlivost

ROZHODOVANIE

<—— NEVYHRANENY —>

O
EXTRAVERZIA
prezivanie navonok, Zivost
lahké nadvézovanie vztahov

PRIEBOJNOST
dominancie, sttaZivost,
potreba ovplyvriovat veci a ludf

INTUICIA

orientdcia na celok, nadhlad,
zameranie na budicnost

SEBAVEDOMIE

orientécia na prilezitosti,
ambiciéznost, optimizmus

MYSLENIE

logika, fakty a orientdcia
na wykon a efektivitu

{}t)) SAMOSTATNOST
nezavislost, rozhodnost,
utvéranie si vlastného nazoru

OTVARANIE

doteraz nepreskiimané riesenia,
kreativita, improvizacia
AKTIVITA

¢inorodost, proaktivita,
potreba akcie a podnetov

Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

CELKO\/Y PROFIL farebné pozadie v jednotlivych profiloch vyjadruje mieru vyhranenosti: .

ZAKLADNE OSOBNOSTNE NASTAVENIE nevyhraneny

PREVAZUJUCI STYL VNIMANIA

nevyhraneny

SPOSOB ROZHODOVANIA

nevyhranené

TYP PREFEROVANYCH CINNOSTI nevyhraneny
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V dalsich castiach spravy ndjdete tiez slovnu interpretdciu daného profilu a zhrnutie hlavnych vyhod & potencidlnych rizik spolocne s
odportcanim na dalsi mozny zmysluplny rozvoy.

INTERPRETACIA

Osobnostné nastavenie je dané kombinaciou nevyhranenosti na skale introverzie - extraverzie a priebojnosti. LLudia s
touto kombinaciou su zvaésa komunikaéne zdatni. SU pomerne pohotovi v argumentacii a zaroven dokazu dobre naddvat
a ziskané informacie vyuzit. Dokazu sa relativne dobre zorientovat v meniacich sa podmienkach a zaroven su pokojni,
sustredeni, konaju uvazlivo. Pri kontakte s druhymi byvaju rozhodni, priebojni, maju radi situaciu pod kontrolou. Motivuje
ich prileZitost k sutazi a meraniu si sil. V rdmci timu zvy&ajne nepatria medzi tych, ktori by udalosti organizovali, avSak
¢asto su tymi, na koho sa skupina obracia ako na autoritu. Velmi dobre zvladaju aj vypaté situacie, zachovavaju rozvahu
a zaroven su schopni dostatoéne rychlo zareagovat. V druhych niekedy vyvolaju rozc¢arovanie, kedy ziskand doveru
sklamu neocakdvanym superenim alebo vyuzitim informacii pre seba.

Vo vnimani st rovnomerne zastdpené zmysly aj intuicia spolo¢ne s prevazujlicou obozretnostou. Tato kombinacia vedie
k velmi uvazlivému a vyvazenému pristupu k svetu. Tito ludia zohladnuju cely rad kritérii, do svojich Uvah zahrnuju fakty,
detaily, dieléie informacie, ale aj budici mozny vyvoj, stratégiu a potreby vyplyvajlce zo strany partnerov. Okolie ich
¢asto hodnoti ako zvadsa svedomitych, zasadovych, byvaju velmi poctivi a obozretni. Obvykle su naroéni na kvalitu
odvedenej prace, su presni a dbsledni, ale maju schopnost nadhladu, vnimaju suvislosti a celkovy kontext. Ich
zodpovedny pristup véak mbze byt zdrojom pretazenia, véetko sa snazia robit ¢o najlepsie, mozu Ipiet na rizikach a
moznych tazkostiach. To ich mbze brzdit v préci, travia vela ¢asu Uvahami a premyslanim variantov, chyba im odvaha ist
do rizika. Vdaka tomu mézu byt menej odolni vodi stresu.

Pri rozhodovani sa uplatriuje prevaha citenia v kombindacii s vyvazenou prispdsobivostou a samostatnostou. Vdaka tomu
su ludia s tymto profilom velmi ohladuplni, citlivi a empaticki. Maju velmi dobré predpoklady pre timovd pracu, druhym
sa snazia pomahat, podporovat ich, st velmi priatelski a citlivi. Trapenie druhych prezivaji ako svoje vlastné, velakrat
dokonca este intenzivnejsie. Maju schopnost ,¢itat medzi riadkami“ a velmi rychlo a lahko vycitia u druhych zmenu
nalady. O ostatnych (udi sa zaujimaju, su sucitni. Zaroven sami potrebuju podporu a prijatie zo strany timu. Je pre nich
velmi dolezité ziskavat spatnd véazbu a uistenie. Zarovert mdzu byt az precitliveni, vo véetkom sa silne citovo angazuju a
md&zu lahko a rychlo vyhoriet. Kritiku prezivaju velmi intenzivne, maju tendenciu si ju vztahovat na svoju osobu ako celok,
vnimaju ju ako komplexné odmietnutie.

V dinnostiach prevazuje otvdranie spolu s vyvazenym zastupenim stability a aktivity. Tato kombindcia sa prejavuje
¢inorodostou, mnozstvom napadov, myslienok a indpirdcie. Takito ludia stoja pri zrode zmien a inovacii. Niekedy su ti,
ktori nové veci rozbiehaju, inokedy skor ti, ktori prichadzaji s myslienkami a s druhymi o nich diskutuju, rozvijaju ich. Na
veci sa pozeraju obvykle novym, nepreskimanym spdsobom. Su pohotovi, vychadzaji z okamzitych a momentalnych
podmienok, nerobi im problém menit postup na zaklade okamzitej potreby. Byvaju kreativni, ndpaditi, proces vymyslania
ich bavi a motivuje ovela viac ako samotnd realizacia. Neradi sa nechavaju zvazovat pldanmi a harmonogramami,
preferuju volnost a priestor pre improvizaciu. Menej ¢asu obvykle venuju priprave, vela veci mézu nechdavat doslova na
poslednt chvilu.
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VYHODY

dbverné

MOZNE RIZIKA

= vyvazena schopnost komunikacie a schopnosti
nacuvat

® schopnost presadit sa ako aj svoje nazory,
sutazivost

® schopnost vnimat detaily a zaroven si zachovat
nadhlad

® opatrnost, uvazlivost, premyslenie rizik
® z3ujem o druhych a ich potreby

B rovnomernd samostatnost spolu so schopnostou
tolerancie

= pohotovost, napaditost, inovacia

® kombindcia ¢inorodosti s pokojnym vystupovanim

ROZVOJOVE ODPORUCANIA

poskytovanie mensieho priestoru druhym,
sUperenie

Uzkostlivost, penie na hrozbach

narocnejsie prijimanie nepopuldrnych opatreni,
precitlivenost

horéi time-management, mensia doslednost

® snazit sa jednat transparentne pre druhych, poskytovat priebeznl spatnd vazbu, komunikovat svoje zamery a

ocakdvania

® snazit sa viac vyuzivat spolupracu s druhymi, participovat na hladani rieSeni

® nezotrvavat zbytoc¢ne dlho v Uvahach a premyslani variantov, pokial to neprinasa adekvatnu pridand hodnotu

= pripadné rizika konkretizovat, popisat, stanovit si stratégiu k ich minimalizacii, motivovat sa k ich akceptacii

= oddelovat osobnu a pracovnu rovinu, nebat sa rozhodnut aj tam, kde maju rozhodnutia dopad na druhych

® snazit sa prijimat kritiku ako sp&tnd vazbu a namet na zmenu, zamerat sa na jej vecnu rovinu, nevnimat ju ako

odmietnutie seba samych

= vo svojich ¢innostiach zvazovat hladisko efektivity, naudit sa vyuzivat aj osvedcéené a zazité postupy tam, kde je to

ziaduce

= rovnomerne vynakladat energiu, pracovat na ulohach priebezne a planovat aspon ramcovo
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