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Dostdva sa VVdm do ruk vystup z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. Ide o zdkladny osobnostny dotaznik, ktory pontka pohlad na profil
osobnosti z hladiska 4 hlavnych oblasti, ktoré sa dalej delia na dalsie faktory. Dotaznik ukazuje zakladné osobnostné nastavenie smerom k svetu
a k druhym, spésob vnimania okolitej reality a riesenia problémov, spésob a rozhodovanie, a zdkladné charakteristiky v oblasti pracovného stylu.
Je déleZité si uvedomit, Ze Ziadny vysledok v dotazniku nie je ani pozitivny, ani negativny, lepsi & horsi. Vysledok odrdza individudlny osobnostny
profil, poukazuje na jeho hlavné specifika a prednosti, a upozorriuje na mozné uskalia a rizika. Klicové je vztahovat vysledky vZdy k danej realite,
profesii, roli, situdcii, brat ju s nadhladom a interpretovat v kontexte konkrétnej situdcie. Vysledky je moZné pouZit ako podklad pre prehlbenie
sebanahladu a podporny ndstroj na realizdciu sebarozvoja. Vysledky su uvedené v percentiloch. Percentily hovoria, kolko percent ludi v populécii
sa objavuje v danom intervale a ako su vysledky vyhranené. Je prirodzené, Ze vacsina populdcie smeruje v jednotlivych sledovanych skédlach k

priemernym hodnotam, vyrazné profildcie su potom v populdcii logicky vzdcnejsie. Populdcia, voci ktorej je vysledok porovndvany, je tvorend z viac

ako 30 tisic respondentov. Viac informdacii o normdch a dotazniku nadjdete na https.//www.tcconline.cz/psychodiagnostika/.

INTROVERZIA

prezivanie vo vnutri,
rozvé#nost, hibavost, potvanie

SPOLUPRACA

Ustretovost, podpora druhych,
ochota plnit poziadavky

DETAILY

orientdcia na detail, fakty,
Struktuira, praktickost

RIZIKA

orientacia na rizikd, zésady
a pravidld, uvazlivost

CITENIE

empatia, orientécia na ludf
a vztahy, prijatie druhymi

PRISPOSOBIVOST

tolerancia, overovanie ndzorov
druhych, ochota ustupit

UZATVARANIE

dotahovanie, pléanovanie,
systematické plnenie cielov

STABILITA

preferencia znédmeho prostredia,
klud, spolahlivost

MOJ OSOBNOSTNY PROFIL

interakcia s druhymi
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EXTRAVERZIA

prezfvanie navonok, Zivost, lahké
nadvézovanie vztahov

PRIEBOJNOST

dominancia, sutazivost, potreba
ovplyviovat veci a ludf

CELOK

orientécia na celok, nadhlad,
zameranie na buducnost

PRILEZITOSTI

orientdcia na prilezitosti,
ambicidznost, optimizmus

MYSLENIE

logika, fakty a orientacia na vykon
a efektivitu

SAMOSTATNOST

nezavislost, rozhodnost, utvaranie
si vlastného nazoru

OTVARANIE

nové nevsedné riesenia, kreativita,
improvizacia

AKTIVITA

¢inorodost, proaktivita, potreba akcie
a podnetov

<— NEVYHRANENY —> rozptyl odpoved!

celkovy vysledok

Pozndmka: Velky rozptyl vo viacerych skalach naznacuje moznu nekonzistenciu odpoved,.
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Pre lahsie pochopenie vysledkov a zrozumitelnost méZete pracovat so zobrazenim vystupu cez tzv. ,persony". Persony ponukaju zjednoduseny
pohlad cez typické vlastnosti alebo spravanie spojené s preferenciou ciastkovych skal. Persony su pomdckou a voditkom pre rychlejsie intuitivne
porozumenie. Na druhej strane méZu viest k stereotypizdcii, a preto odporiucame pristupovat k nim s nadhladom.

MOJ OSOBNOSTNY PROFIL

interakcia s druhymi vhimanie

DOKLADNY
PRAKTIK

rozhodovanie styl prace
PREDSTAVENIE "PERSON"
DOKLADNY Clovek s tymto profilom sa dokaze ponorit do problému, zaujima sa o konkrétne informdcie a
PRAKTIK ma cit pre detail a kvalitu. Je pre neho typicka praktickost a zameranie na ,tu a teraz".
TN ATy e ctomovenfeh et 1o e maho tpieke oystmatckont, U potteb véetko vias
. v v4 . .
DOTAHOVAL v Y b ypicka sy P
dokoncit.
TICHA SILA Cloveka s tymto profilom nemusi byt velmi pout, ale svoje si dosiahnut vie a len tak nie¢o ho
nezlomi. Je pre neho typické slstredenie a priebojnost. Menej hovori, ale stoji si za svojim.
Clovek s tymto profilom dok&Ze brat do Uvahy ako tvrdé fakty, tak aj "makké" aspekty, ako st
FEROVY HRAC vztahy a pocity. Dokaze si utvarat nezavisly pohlad na vec, sticasne je otvoreny aj inym

nazorom.
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V dalsich castiach spravy ndjdete tieZ slovnu interpretaciu daného profilu a zhrnutie hlavnych vyhod & potencidlnych rizik spolocne s odportcanim
na dalsi mozny zmysluplny rozvoy.

INTERPRETACIA
A INTROVERZIA interakcia s druhymi EXTRAVERZIA
TICHA prezivanie vo vnutri, L @ preZivanie navonok, Zivost, lahké
S I LA rozvénost, hlbavost, po¢tvanie nadvazovanie vztahov
SPOLUPRACA PRIEBOJNOST
Ustretovost, podpora druhych, @ — dominancia, sutaZivost, potreba

ochota plnit poziadavky ovplyvriovat veci a ludf

Osobnostné nastavenie je dané kombindciou introverzie a priebojnosti. Ludia s touto kombinaciou prezivaju svoje
emocie vo vnutri, su rozvazni, premyslajuci, do komunikdcie vstupuju menej a skér v takom pripade, ked to povazuju za
nevyhnutné. Dokdzu sa velmi dobre sustredit na zadand ulohu, su cielavedomi. Aj ked to navonok nemusi byt zrejmé,
idu si za svojimi cielmi, realizuju svoje projekty a nenechaju sa prilié ovplyviiovat & brzdit ostatnymi. Casto tak mézu
svoje okolie prekvapit dosiahnutymi vysledkami a hizevnatostou, ktorou za nimi idd. Niekedy sa o nich ini vyjadruju ako
o ,tichej vode, ktora brehy myje*. Vdaka svojmu nastaveniu su schopni ziskat si u druhych autoritu, byvajd velmi pokojni
a to aj v napatych situdciach, sustredia sa na realizaciu svojich Uloh. Prirodzene preferuju vedenie druhych pred
klasickym riadenim, avSak kvoli niz8ej komunikativnosti mozu pdsobit autokraticky.

vnimanie

DETAILY
orientdcia na detail, fakty,
Struktdra, praktickost

RIZIKA

orientdcia na rizikd, zdsady
a pravidld, uvédZlivost

=

CELOK
orientdcia na celok, nadhlad,
zameranie na budtcnost

PRILEZITOSTI

orientdcia na prileZitosti,
ambicidznost, optimizmus

Vo vnimani prevazuju zmysly spolo¢ne s rovnomernym zastupenim obozretnosti a sebavedomia. Tato kombinacia vedie
k vyraznej Struktirovanosti, orientacii na detaily a fakty. Takito ludia sd velmi désledni, systematicki, preferuju
zrozumitelny a jasne dany systém a pravidla. Su realisti, orientuju sa predovéetkym na ,teraz a tu*, vzdy a za kazdych
okolnosti ,stoja nohami pevne na zemi“. Zvylajne disponujd velmi dobrymi analytickymi schopnostami, dobre sa
pohybuju v prostredi ¢isiel a dat. V komunikacii byvaju velmi konkrétni, fakticki, avsak skér konaju, ako o veciach hovoria.
Vzhladom k ich zmyslu pre detail vSak ¢asto nie su schopni nadhladu, suvislosti prili$ nevnimaju. Okolim mozu byt

vnimani ako punti¢kari, pripadne ako prili$ Uzkoprsi, bez vac¢sej fantazie a predstavivosti.
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CITENIE

empatia, orientdcia na ludf
a vztahy, prijatie druhymi

PRISPOSOBIVOST

tolerancia, overovanie nézorov
druhych, ochota ustupit

rozhodovanie

MYSLENIE
logika, fakty a orientdcia na vykon
a efektivitu

SAMOSTATNOST

nezavislost, rozhodnost, utvéranie
si vlastného nazoru

Pri rozhodovani sa vyvazene uplatriuje citenie a myslenie, rovnako ako prispésobivost a samostatnost. Vdaka tomu su
ludia s tymto profilom velmi vSestranni. SU schopni sa prispbsobit prostrediu, vedia jednat pruzne a flexibilne. Avsak
zaroven su schopni menit podmienky a pravidld tam, kde to povazuju za potrebné. Zaujimaji sa o nazory, postoje a
emdcie druhych, zohladnuju ich vo svojich rozhodnutiach, no nenechavaju sa nimi brzdit a rovnako sa riadia svojim
usudkom a logikou veci. Obvykle majd schopnost poskytovat nehodnotiacu a k naprave motivujdcu spatnu vazbu, su
ohladuplni, ale zalezi im aj na dobrom vykone. Dobre pracuju s atmosférou, ponukaju druhym priestor na sebarealizaciu,
ale nezriekaju sa svojej aktivnej roly, veci a ludi organizuju, dianie maju pod kontrolou. Su radi, ak mdézu sami ziskat
spatnu vazbu, aktivne s nou pracuju.

$tyl prace

UZATVARANIE OTVARANIE
dotahovanie, pldnovanie, __ nové nevsedné riesenia, kreativita,
systematické plnenie cielov improvizécia
STABILITA ’ AKTIVITA
preferencia znémeho prostredia, c¢inorodost, proaktivita, potreba akcie

klud, spolahlivost a podnetov

V dinnostiach prevazuje uzatvaranie spolu s vyvazenym zastUpenim stability a aktivity. Tato kombinacia sa prejavuje
velkym zameranim na realizaciu a dotahovanie Uloh. Takito ludia preferujd moznost désledne planovat svoje aktivity,
mat jasny prehlad, orientovat sa v kazdom okamihu, ako daleko su, ¢o a kedy este maju urobit. Radi pracuju
systematicky krok za krokom, kedy sa najskor venuju naplno jednej ¢innosti a po jej dokonéeni prejdd na dalsiu dlohu.
Ich velkou prednostou je cielavedomost, spolahlivost, ale aj rychlost pri samotnej realizacii. Neradi veci odkladajd,
problémy riedia, akonahle sa objavia. To mdze byt na druhej strane ich slabou strankou, pretoZe podliehaju naliehavosti,
su netrpezlivi, maju potrebu vsetko riesit okamzite a zdroven viac Uloh naraz ich stresuje a zahlcuje. Neradi menia svoje
plany, vodi novinkam a zmenam mézu byt kriticki.
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NA COM STAVIAM / O €O SA MOZEM OPRIET CO SISTRAZIT

® sivaha a premyslavost = mléanlivost, nizsia potreba komunikacie a

m stistredenost na svoje tlohy a &Ginnosti zdielania, horsia Citatelnost pre druhych

- , . e
® hlzevnatost, pokojna sila a schopnost dosiahnut svoje nedstupnost, neochota prisposobit sa

- e . .
= realistickost, orientacia na konkrétne fakty tendgncna llpm}t na.detlalFoch, zf\bsenua
nadhladu a vnimanie suvislosti

® Strukturovanost a systematickost o o ) )
® nizSia predstavivost, lipnutie na realite
® vnimanie detailov, starostlivost, svedomitost . . L .
® mensia flexibilita, chybajuca improvizacia,

® redpektovanie terminov neochota k zmendam
= starostlivost, doslednost a dotahovanie veci ® netrpezlivost, potreba riesit vietko ihned bez
m systematickost, cielavedomost, spolahlivost ohtadu na priority

ROZVOJOVE ODPORUCANIA

= komunikovat nielen vecné rozhodnutia a podstatné informacie, ale priebezne s druhymi hovorit, zdielat im svoje
nazory a pocity, dbat na atmosféru

= vyjadrovat aj svoj nesuhlas, byt otvoreny diskusii, aktivne si zistovat nazory a postoje druhych, nespoliehat sa na
ich vlastnu aktivitu

® zamerat sa na veci z dlhodobejsieho pohladu, nenechat sa v moznostiach vopred limitovat existujucou realitou,
odputat sa od ,tu a teraz”

® nelpiet na detailoch, snazit sa ziskat nadhlad
® pracovat s prioritami, nepodliehat naliehavosti

= nelpiet na uz naplanovanych postupoch tam, kde vdaka vonkajsim zmenam uz nie su efektivni
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TIMOVE ROLE PRE KTORE MATE NAJVACSIE PREDPOKLADY

Nase osobnostné nastavenie md vplyv na to, v akych roldch vo vacsich skupindch sa budeme prirodzene citit lepsie a je pre nds jednoduchsie ich
zaujat. To neznamend, Ze na zaklade ndsho vedomého rozhodnutia alebo v suvislosti s tym, akd je nasa pracovnd pozicia as riou suvisiace naroky,
nemézeme zaujimat ulohy iné. NiZsie vidite, aké role Vam mézZu byt blizsie ako iné. V pripade, Ze by ste si radi zmapovali svoju preferenciu
timovych roli nad rdmec toho, o Vam je osobnostne blizke, méZete vyuzit dotaznik Timovej role. Chcete sa o riom alebo timovych roldch
dozvediet viac, navstivte: https//www.tcconline.cz/online-dotazniky-tymove-role/.

VYHODNOCOVAC

Robi analyzy, upozorfuje na fakty a informacie. RieSenie konfrontuje s realitou, kladie d6raz na kontrolu. DrZi tim "pri
zemi". Spolo¢nt pracu Struktdruje, snazi sa vniest poriadok a systém. Vyzyva ku konkretizacii. Upozornuje na
nezrovnalosti.

@ REALIZATOR

Pracuje s faktmi a informaciami, odfiltrovava domnienky a dohady. Stanovuje spolo¢ny postup, kladie déraz na jeho
dodrzanie. Vyborne sa orientuje v zadani a ostatnych organizuje a koordinuje smerom k platnému rieseniu.Je
konkrétny, vecny, vracia druhych k podstate veci.

ROZHODCA

V time nastavuje pravidld, uréuje podmienky a spésob prace. Nazory druhych hodnoti a posudzuje. Sprava sa
nestranne aj vo vypatych situdciach zostavava neangazovany a je schopny pregnantne hodnotit. Kladie déraz na
logiku, riadi sa iba vlastnym Usudkom.
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STYLY VEDENIA, PRE KTORE MATE NAJVACSIE PREDPOKLADY

Podobne ako ndm osobnostné nastavenie ulahcuje prijatie niektorych roli' v time, md aj vplyv na nds manaZzérsky styl, teda spésob, akym vedieme
a riadime tim. Pokial teda mdte manaZzérsku rolu alebo sa na nej pripravujete, méze byt pre Vds uZitocné vediet, k akym stylom méZete spontanne
tiahnut. Pricom je na Vds &, vzhladom k Vasim cielom, k firme, v ktorej pracujete, jej firemnej kultdre a vzhladom na konkrétny tim, je tento styl
vhodny. Sucastou manaZzérskej role je tieZ schopnost situacného vedenia, teda schopnost volby réznych stylov vzhladom na okolnosti, a ich dalsri
rozvoj, teda schopnost sa postvat dalej a ziskavat nové zrucnosti a schopnosti nad ramec toho, co je ndm prirodzené. V pripade, Ze by ste si radi
zmapovali svoju preferenciu manaZzérskych stylov nad ramec toho, co VVdm je osobnostne blizke, méZete vyuZit dotaznik ManaZérsky styl. Chcete
sa o riom alebo manaZérskych styloch dozvediet viac, navstivte: https.//www.tcconline.cz/online-dotazniky-manazersky-styl/.

PERFEKCIONISTA

Perfekcionisticky manazér chce, aby jeho ludia odviedli ¢o najleps$iu pracu. Zalezi mu na tom, aby ako tim boli
spolahlivymi partnermi, na ktorych pracu sa neda stazovat. Zadava konkrétne, presne definované ulohy, stanovuje
vstupné a vystupné parametre. Dava spatnu vazbu na konkrétne aspekty, upozoriiuje na chyby a nedostatky.
Stanovuje a vyzaduje normy kvality a sam kontroluje pracu svojich ludi. Poskytuje okamzitd spatnu vazbu. Odakava od
podriadenych presnost a spolahlivost, kladie déraz na kvalitu vykonu. Motivuje uznanim a pochvalou za dobre
vykonanu pracu. Perfekcionista hovori podriadenym AKO.

@ VYKONOVY

Vykonny manazér kladie dbraz na to, aby sa ludia plne sustredili na vykon a na svoju pracu. Chce, aby tim a jednotlivci
plnili svoje ciele. Stanovuje poriadok a pravidla, ddva jasné stanoviska a rozhodnutia, jasne komunikuje a ocakava, ze
ich tim bude plnit. Poskytuje spatnd vazbu o vykone a plneni. Chce, aby jeho ludia zazili Uspech a vitazstvo, vedie tim k
tomu, aby bol lepsi ako ostatni. Motivuje odmenami a dosahovanim cielov. O¢akdva dodrziavanie stanovenych
postupov, netoleruje prekrocenie limitov. Najma v nestandardnych, krizovych situdciach dosahuje vysoké vysledky.
VYSLEDKY su pre vykonného manazéra klucové.
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PRISTUP K UCENIU - TIPY PRE ADAPTACIU

Osobnostné nastavenie ma taktieZ vplyv na to, akym spbsobom sa ucime, co nam vyhovuje a ¢o naopak nds proces ucenia méZe brzdit. Pre
potreby adaptdcie a dalsieho rozvoja nizsie uvadzame inspirdcie a typy, co vam z hladiska formy alebo obsahu méze v oblasti ucenia vyhovovat a
Je pre Vds typické a Comu sa skér vyvarovat:

Ludia viac orientovani na detaily sa pri uceni zameriavaju na fakty a Ciastkové informacie a potrebuju ich mat v
prehladnej &truktire. Preferuji dostatok informécif iddicich do hibky a vyhovuje im moZnost osvojit si jasnt metodiku. Pri
uceni vychadza z konkrétnych dat a prikladov, chcd vidiet jasné prepojenie s praxou.

Ludia s tendenciou témy uzatvarat byvaju systematicki. Svoj rozvoj planujd, zodpovedne sa pripravujd, vyhovujd im
vopred pripravené Studijné plany, v ramci ktorych plnia ¢iastkové Ulohy. Pri uéeni sa sustredia na jednu tému a po jej
uzavreti sa venuju dalSiemu.

Ludia s prevahou priebojnosti maju radi svoj rozvoj pod kontrolou, potrebuju byt aktivnymi v jeho nastaveni a
organizacii. Je pre nich délezité vediet, ¢o im kazda aktivita prinesie. Radi prekonavaju prekazky a radi sutazia. Potrebuju
vyzvy a moznost porovnat svoj vykon s druhymi.

Introvertne ladeni ludia potrebuju veciam dobre porozumiet, samostatne o nich premyslat a spracovat si ich. Dokazu sa
dobre sustredit a pozorne pocuvat aj dlhsiu dobu. V skupine im vyhovuje skdr pocivat a sledovat, pre aktivne zapojenie
preferuju skor mensiu a stabilnd skupinu.

CO ULAHCUJE EFEKTIVNE UCENIE Co MOZE SPOMALIT PROCES UCENIA
® |ogicky postup a postupnost, jasné metddy ® vSeobecnost a nekonkrétnost materialov ¢i
vykladu

= dostatok informadcii a relevantnych zdrojov

- , , . . .
m konkrétne priklady a praktické ukazky povrchné zoznamenie s témami

= (lohy s jasnym poriadkom a pravidlami " teoreticka vyucba bez praxe

= planovanie jednotlivych krokov, $tudijné plany ® Casté striedanie programu alebo zmeny

i Y ® praca na viacerych Ulohach alebo témach sucasne
® na seba nadvazujuce jasne ohranicené moduly

ey v . . ;. ® absencia milnikov a terminov
= s(taZe, moznost porovnania sa s ostatnymi

. v 1 . . . ® nemoznost zasahovat do priebehu vzdeldvania
® priebezné monitorovanie svojho pokroku

. -, , S
= wzvy a tlohy vy¥adujice vykon prevaha/aktlwt postavenych na zdielani a
spolupraci
® dostatok ¢asu na pripravu a porozumenie o, ) ,
® absencia individualnych cielov a pristupu
® pokojné prostredie, pripadne distan¢na forma . )
® Casté striedanie podnetov

® samostatna praca, pripadne praca v malej skupine o e )
® 7ivé az rusivé prostredie

= dynamické skupinové aktivity typu brainstorming
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