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CIELLOVA SKUPINA PRE TIMOVY VYSTUP
CLENOVIA SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)

L]

jack.white@example.com (Jack White)

john.doe@example.com (John Doe)

susan.black@example.com (Susan Black)

e tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)
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ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV

ROZHODOVANIE

doraz na vykon a vysledky

VYKON

koucujtci vykonovy

PODRIADENI

delegovanie pravomoc(

vztahovy mentorujuci

TiM

doéraz na vztahy a ludf

Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

HIZVNVIN

..
jueaopoyzos ud 1so)sinezau

ddraz na plnenie cielov

KONTROLA

DOSAHOVANIE CIELOV

strategické myslenie, prehlad

ViziA
lider

maximalista

perfekcionista tahun

ULOHY

praktickost, konkrétnost

PREHLAD VYSLEDKOV JEDNOTLIVYCH CLENOV TiMU

VIDVAILOW
JPN) NDEAIOW NUICINUA BU ZBIOP
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY LIiDER (65%)

54 /5

Pre preferovany manazérsky Styl je typickd strategickost v postupoch a schopnost presadit vizie a velké myslienky.
Vykonovy lider byva casto silnou, charizmatickou osobnostou, so schopnostou lahko a Uplne prirodzene si ziskat
autoritu ¢ prestiz. Sam je zvylajne nositelom stratégie a vizie, a kolegov vyuziva k realizacii svojich zamerov. Byva
nekompromisny, tvrdy v jednani, avéak stucasne vie druhych strhnudt svojimi myslienkami. Uvedomuje si silu motivacie a
dokaze s fou pracovat ako s efektivnym nastrojom. Vykonovy lider byva Uspes$ny vo véacsich firmach na vys$sich
poziciach, kde sa nekladie taky velky d6raz na rozvoj podriadenych a starostlivost o tim a kde ma priestor realizovat
svoje ambicie bez obmedzenia pravomoci a kompetencii. Vyhovuju mu samostatni ludia, od druhych vela o¢akdva a ma
na nich velké naroky. Aj ked povazuje vynikajuci vykon za nevyhnutny zaklad Uspechu, cielene chvali a neSetri na
motivacii ludi. Obvykle je pomerne rychlo schopny zaujat vyznamné pozicie vo firme. Je schopny viest velké timy a
uspesné firmy. Pre podriadenych je ¢asto vzorom schopného manazéra. Jeho prednosti su predovSetkym v oblasti
makromanazmentu. Naopak slabinou mdze byt mensia konkrétnost a automatické ocakavanie, ze jeho vizie a stratégie
budu naplnené bez ohladu na redlne moZnosti a podmienky. Dal&im rizikom je velké vytvorenie zavislosti timu/firmy na
osobnosti manazéra, ktory ovplyvnuje vSetko dianie a tim/firma su bez neho neschopné akcie. Svojich podriadenych
nerozvija, nepodporuje zastupitelnost, buduje kult svojej osobnosti.

VYHODY MOZNE RIZIKA

® jasnag, silna vizia a ambicidzne ciele ® neochota spolupracovat s ludmi, rozvijat ich alebo

= schopnost in$pirovat a podporovat vysoky vykon podporovat

- Ly . T ,
= presvedcivost, schopnost zaujat, ziskat si autoritu vy/soke .'az neprlmerane poziadavky na vykon,
prisnost v spravani
8 dbraz na vysledky a individudlny vykon o, ) )
® neochota delegovat pravomoci a zodpovednosti

na podriadenych®

OBLASTI VHODNE PRE DALSi ROZVO!

® \enujte pozornost potrebam a zaujmom podriadenych. Pri rozhodovani viac zohladnujte realne okolnosti a
moznosti podriadenych a zaujimajte sa o ich podnety, ndzory a navrhy. Aktivne sa angazujte v ich rozvoji.
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