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Dostdvd se Vdm do rukou vystup z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. Jedna se o zakladni osobnostni dotaznik, ktery nabizi pohled na
profil osobnosti z hlediska 4 hlavnich oblasti které se ddle déli na dalsi faktory. Dotaznik ukazuje zakladni osobnostni nastaveni vici svétu a
druhym, zpdsob vnimani okolni reality a feseni problémd, zpdsob a specifika rozhodovani a zakladni charakteristiky v oblasti pracovniho stylu.

(v

Dalezité je, Ze Zadny vysledek v dotazniku neni ani pozitivni, ani negativni, lepsi & horsi. Vysledek odrdZi individudlni osobnostni’ profil,
poukazuje na jeho hlavni specifika a prednosti a upozorriuje na moznd uskali a rizika.

Klicové je vztahovat vysledky vZdy k dané realité, profesi, roli, situaci a brdt je s nadhledem a interpretovat v kontextu konkrétni situace.
Vysledky (ze vyuZit jako podklad pro prohloubeni sebendhledu a podpdrny ndstroj k seberozvoyi.

Vysledky jsou uvedeny v percentilech. Procenta uvedend pod grafem ukazuji, kolik procent populace se objevuje v daném intervalu a upozorriuji
tak na vyznamnost vyhranénosti.

Je pfirozené, Ze vétsina populace sméruje v jednotlivych sledovanych skaldch k pramérnym hodnotam, vyrazné profilace jsou pak v populaci
logicky vzdcnéjsi— pro orientaci ohledné miry profilace Vam slouZi jak procenta uvedend na ose x grafu, tak i intenzita zabarveni vyprofilovanych
skal nize (¢&im tmavsy, tim vyraznéjsi).

VYSLEDKY DILCIiCH SKAL
MULTIFAKTOROVY OSOBNOSTNI PROFIL

INTROVERZE

prozivani uvnitf, rozvdznost,
hloubavost, naslouchani

SPOLUPRACE

vstficnost, podpora druhych,
ochota plnit poZadavky

SMYSLY

orientace na detail, fakta,
strukturu, prakti¢nost

OBEZRETNOST
orientace na rizika, zdsady a
pravidla, uvézlivost

EXTRAVERZE

prozivani navenek, Zivost
snadné navazovdni vztahl

PRUBOINOST

dominance, soutézivost,
potieba ovliviiovat véci a lidi

INTUICE

orientace na celek, nadhled,
zaméfeni na budoucnost

| SEEENEEER SEBEVEDOMI’

orientace na prilezitosti,
ambicidznost, optimismus

MYSLENI

ROZHODOVANI

CITENI

empatie, orientace na lidi a e

vztahy, pfijeti druhymi

PRIZPUSOBIVOST | °

tolerance, ovéfovani nézorl EmEEEEEEE
druhych, ochota ustoupit

UZAVIRANI
dotahovani, pldnovani,
systematické plnéni cild

STABILITA o |
preference zndmého
prostredi, klid, spolehlivost

<—— NEVYHRANENO—>

Vysledky jsou v grafu uvedeny v podobé percentild.

CELKOVY PROFIL
ZAKLADNi OSOBNOSTNI NASTAVENI nevyhranéno

PREVAZUJICi STYL VNIMANI

nevyhranéno

ZPUSOB ROZHODOVANI

TYP PREFEROVANYCH CINNOSTI

nevyhranéno

nevyhranéno

logika, fakta a orientace
na vykon a efektivitu

SAMOSTATNOST

nezavislost, rozhodnost,
utvareni si vlastniho nazoru

OTEVIRANI

nova neotreld feseni,
kreativita, improvizace
AKTIVITA
&inorodost, proaktivita,
potieba akce a podnétu

vyhranéné vysledky jsou barevné podbarveny: .
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V dalsich ¢dstech zprdvy naleznete také slovni interpretace daného profilu a shrnuti hlavnich vyhod ¢& potencidlnich rizik a doporuceni mozného
dalsiho smysluplného rozvoje.

INTERPRETACE

Osobnostni nastaveni je ddno kombinaci nevyhranénosti na $kdle introverze — extraverze a prlbojnosti. Lidé s touto
kombinaci jsou zpravidla komunikaéné zdatni. Jsou pomérné pohotovi v argumentaci a zarovent umi dobre naslouchat a
ziskané informace vyuzit. DokaZou se relativné dobfe zorientovat v ménicich se podminkach a zaroven jsou klidni,
soustfedéni, jednaji uvazlivé. V kontaktu s druhymi byvaji rozhodni, priibojni, maji radi situaci pod kontrolou. Motivuje je
prileZitost k soutézi a zméreni sil. V rdmci tymu obvykle nepatii mezi ty, ktefi by déni organizovali, nicméné ¢asto jsou
témi, ke komu se skupina obraci jako k autorité. Velice dobre zvladaji i vypjaté situace, zachovavaji si rozvaznost a
zaroven jsou schopni dostateéné rychle reagovat. Nékdy mohou u druhych vyvolat rozéarovani, kdy ziskanou ddvéru
zklamou neodekdvanym souperenim nebo vyuzitim informaci pro sebe.

Ve vnimani jsou rovnomérné zastoupeny smysly i intuice spole¢né s prevazujici obezretnosti. Tato kombinace vede k
velmi uvazlivému a vyvazenému pfistupu ke svétu. Takovi lidé zohlednuji celou fadu kritérii, do svych Uvah zahrnuji
fakta, detaily, dildi informace, ale i budouci mozny vyvoj, strategii a potfeby vyplyvajici ze strany partnert. Okoli je ¢asto
hodnoti jako znaéné svédomité, zasadové, byvaji velice poctivi a obezfetni. Obvykle jsou naro¢ni na kvalitu odvedené
prace, jsou presni a peclivi, ale maji i schopnost nadhledu, vnimaji souvislosti a celkovy kontext. Jejich zodpovédny
pfistup véak mdze byt zdrojem pretizeni, vée se snazi délat co nejlépe, mohou ulpivat na rizicich a moznych potizich. To
je mlze brzdit v akci, trdvi hodné ¢asu Uvahami a promyslenim variant, chybi jim odvaha riskovat. Proto mohou byti
méné odolni vUdi stresu.

Pri rozhodovani se uplatriuje pfevaha citéni v kombinaci s vyvazenou pfizplsobivosti a samostatnosti. Proto jsou lidé s
timto profilem velice ohleduplni, citlivi a empatiéti. Maji velmi dobré predpoklady pro tymovou praci, druhym se snazi
pomahat, podporovat je, jsou velice pratelsti a citlivi. Trapeni druhych prozivaji jako své vlastni, mnohdy dokonce jesté
intenzivnéji. Maji schopnost ,¢ist mezi radky" a velmi rychle a snadno vyciti zménu nalady u druhych. O ostatni lidi se
zajimaji, jsou soucitni. Zaroveri sami potfebuji podporu a pfijeti ze strany tymu. Je pro né velice daleZité ziskdvat
pribéznou zpétnou vazbu a ujisténi. Zaroveri mohou byt az precitlivéli, ve véem se silné citové angazuji, a mohou tedy
snadno a rychle vyhoret. Kritiku prozivaji velmi intenzivné, maji tendenci ji vztahovat na svoji osobu jako celek, vnimaji ji
jako komplexni odmitnuti.

V ¢innostech prevazuje otevirani spolu s vyvazenym zastoupenim stability a aktivity. Tato kombinace se projevuje
¢inorodosti, mnozstvim napadd, myslenek a inspirace. Takovi lidé stoji u zrodu fady zmén a inovaci. Nékdy jsou témi, kdo
nové veéci sami rozjizdéji, jindy jsou spise témi, kdo prichazeji s myslenkami a s druhymi je diskutuji, rozvijeji. Na véci se
divaji zpravidla novym, neotrelym zplsobem. Jsou pohotovi, vychdzeji z okamzitych a momentalnich podminek, nedéla
jim problém ménit postup na zakladé okamzité potreby. Byvaji kreativni, napaditi, proces vymysleni je bavi a motivuje
mnohem vice nez samotna realizace. Neradi se nechavaji svazovat plany a harmonogramy, preferuji volnost a prostor
pro improvizaci. Méné ¢asu obvykle vénuji pfipravé, fadu véci mohou nechdvat doslova na posledni chvili.
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VYHODY MOZNA RIZIKA
vyvazena schopnost komunikace a naslouchani = davani méné prostoru druhym, soupereni
schopnost prosadit sebe a své nazory, soutézivost = (zkostnost, ulpivani na hrozbach
schopnost vnimat detaily a zaroven si zachovat = obtizné pfijimani nepopuldrnich opatreni,
nadhled precitlivélost
opatrnost, uvazlivost, promysleni rizik = horsi time-management, mensi dislednost

zajem o druhé a jejich potreby

rovhomeérna samostatnost spolu se schopnosti
tolerance

pohotovost, napaditost, inovativnost

kombinace ¢inorodosti spolu s klidnym
vystupovanim

ROZVOJOVA DOPORUCENI

snazit se jednat transparentné pro druhé, poskytovat pribézné zpétnou vazbu, komunikovat své zdméry a
oCekavani
snazit se vice vyuzivat spolupraci s druhymi, participovat na hledani reseni

1V

nesetrvavat zbyte¢né dlouho v Uvahach a promysleni variant, pokud to jiz nepfinasi adekvatni pfidanou hodnotu

pfipadna rizika konkretizovat, popsat, stanovit si strategii k jejich minimalizaci, motivovat sebe sama k jejich
akceptaci

oddélovat osobni a pracovni rovinu, nebat se rozhodnout i tam, kde rozhodnuti maji dopad na druhé

snazit se pfijimat kritiku jako zpétnou vazbu a ndmét na zménu, zaméfit se na jeji vécnou rovinu, nevnimat ji jako
odmitnuti sebe sama

ve svych ¢innostech zvazovat hledisko efektivity, naudit se tam, kde je to zadouci, vyuzivat i osvédcéené a zazité
postupy

v

rovnomérné vynaklddat energii, pracovat na Ukolech priibézné, alespori rdmcové planovat
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